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SUNUŞ 
 
 
         5018 Sayılı Kamü Mali Yö netimi ve Köntröl Kanününda ö nğö rü len “Kamü İ darelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usül ve Esaslar Hakkında Yö netmeliğ in yayınlanmasını mü teakiben,2013/26 sayılı ğenelğe ile 2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde stratejik planlama sü reci başlatılmıştır.  Okül ö ncesi eğ itimde; hizmet verdiğ imiz yaş ğrübünün ğenel ö zelliklerine sü rekli dikkat ederek eğ itim vermeyi amaçlamaktayız. Bü amaç döğ rültüsünda değ işen dü nya şartlarında bilği töplümünün insanını yetiştirmeyi amaç edinen Nene Hatün Anaökülü ölarak sörümlülüğ ümüzün farkındayız. Bü nedenle eğ itime dair tü m yenilikleri takip ediyör, işbirliğ i ve dayanışma içerisinde planlı çalışmalar yapmaya ö zen ğö steriyörüz. Eğ itim ö ğ retim sü reçlerini; esnek, sarmal, ,öyün temelli, ğü nlü k yaşam becerilerini destekleyici ölması, ökülümüz ve yakın çevre imkanlarının değ erlendirilmesi, aile katılımları, veli ziyaretleri ö zel ğereksinimli çöcüklarımızı da kapsaması, rehberlik hizmetlerini içine alması, fiziki şartların çöcükların ihtiyaçlarına ğö re şekillendirilmesi ğibi temeller ü zerine inşa ediyörüz.  

 Bü temel döğ rültüsünda planımızı üyğülayacağ ız. 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okül mü dü rü nü n başkanlığ ında, bir ökül mü dü r yardımcısı, bir ö ğ retmen ve ökül/aile birliğ i başkanı ile bir yö netim kürülü ü yesi ölmak ü zere 5 kişiden ölüşan ü st kürül kürülür. 
Stratejik Plan Ekibi: Okül mü dü rü  tarafından ğö revlendirilen ve ü st kürül ü yesi ölmayan mü dü r yardımcısı başkanlığ ında, belirlenen ö ğ retmenler ve ğö nü llü  velilerden ölüşür. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı İ brahim KARAKİLÇİK  Mü dü r  Ayşeğü l SO G U T Mü dü r Yardımcısı Hatice YİLDİZ O ğ retmen  Ebrü ÇALİŞKAN O ğ retmen Selda KAYNAK O ğ retmen  Seher CURA O ğ retmen Elif KARAKİLÇİK Okül Aile Birliğ i Başkanı Derya SEMERCİ  O ğ retmen Selma BOLAT Okül Aile Birliğ i Yö netim Kürülü U yesi  Esenay BAŞKUL Gö nü llü  Veli 

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 5018 Sayılı Kamü Mali Yö netimi ve Köntröl Kanününda ö nğö rü len “Kamü İ darelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usül ve Esaslar Hakkında Yö netmeliğ in yayınlanmasını mü teakiben,2013/26 sayılı ğenelğe ile 2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde stratejik planlama sü reci başlatılmıştır. 
  



2. DURUM ANALİZİ 
 Dürüm analizi bö lü mü nde ökülümüzün mevcüt dürümü örtaya könülarak neredeyiz  sörüsüna yanıt bülünmaya çalışılmıştır. Bü kapsamda kürümsal tarihçe, paydaş analizi ve kürülüş içi analiz  ile ökülümüzün Gü çlü  Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığ ı  GZFT analizine yer verilmiştir. 

 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;     Kurumsal tarihçe     Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi     Mevzuat analizi     Üst politika belgelerinin analizi     Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi     Paydaş analizi     Kuruluş içi analiz     Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)     Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 

  



2.1. Kurumsal Tarihçe  
 

 

 

Okulumuz Adana İli Kozan İlçesi Varsaklar Mahallesi’nde 2008 – 2009 Eğitim Öğretim 

yılında açılmıştır.Kurucu Müdürlüğü  Abdullah Gül tarafından yapılmıştır. Okulumuz ismini 

Osmanlı tarihinin önemli savaşlarından “93 Harbi”nde büyük kahramanlık gösteren ve Türk 

kadınının kahramanlığının simgesi olan Nene  Hatün’dan almıştır. Okülümüz Şehit Kübilay İ lkökülü bahçesine inşa edilmiş ölüp ilerleyen yıllarda bahçesi ilköküldan ayrılmış ölüp, kendisine ait ökül bahçesi bülünmaktadır. Okülümüz tek katlı bir kürümdür. Hedef kitlesi 36-72 ay arası ökül ö ncesi eğ itim çağ ındaki çöcükları ve velilerini  kapsar.  Kürümümüz çöcük ödaklı ve çöcükların yü ksek  yararını esas alan  bir eğ itim ö ğ retim anlayışı içerisinde; dezavantajlı çöcükların  da eğ itim ve ğelişim haklarına düyarlı bir yaklaşım çerçevesinde eğ itim faaliyetlerine devam etmektedir. 
 

  



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 Uyğülanmakta ölan Nene Hatün Anaökülü 2019-2023 Stratejik Planı; ğiriş ve plan hazırlık sü reci, dürüm analizi, misyön, vizyön ve temel değ erler, amaç, hedef ve eylemler ve maliyetlendirme ölmak ü zere beş bö lü mden ölüştürülmüştür. Dürüm analizi bö lü mü nde paydaş analizi kapsamında yapılan anket sönüçları baz alınarak  GZFT analizleri yapılmıştır. Gelişim ve sörün alanları ayrımında eğ itim ve ö ğ retim faaliyetlerine ilişkin ü ç temel tema ölan Eğ itime Erişim, Eğ itimde Kalite ve kürümsal Kapasite küllanılmıştır.  Gelişim ve sörün alanlarına ilişkin GZFT analizinden yöla çıkılarak saptamalar yapılarak yer alan ayrımda belirtilen temel sörün alanlarına dikkat çekilmiştir. Sö z könüsü ü ç tema altında 5 stratejik amaç,  6 stratejik hedefe yer verilmiştir. Mevcüt çevre şartları, riskler ve ü st pölitika belğelerinden ğelen sörümlülüklar dikkate alındığ ında ö ğ rencilerin devamsızlık öranlarının, hizmet içi eğ itim faaliyetlerine katılımı artırma, veli eğ itim seminer sayıları ve velilerin eğ itim seminerlerine katılım öranı, bina bakım ,önarım ve dönanım ihtiyaçlarının ğiderilmesi , fiziki dü zenlemeler ile öyün alanlarının daha verimli küllanılabilmesi, ökülün temizlik ve hijyenin sağ lanması ve  bü könüda pröje çalışmalarına  katılım ğö sterilmesi hedefleri ve perförmans ğö sterğelerinin  yeni planda da yer alması üyğün ğö rü lmektedir.  
 Közan Nene Hatün Anaökülü’nda 2019-2023 Stratejik Planı’ nın ğerçekleşme dürümü değ erlendirildiğ inde aşağ ıdaki könülarda ö nemli iyileşmelerin sağ landığ ını ğö rü lmü ştü r:  1. Okülümüza kayıt yaptıran ö ğ renci öranı ve öryantasyön etkinliklerinin etkililiğ i,  2.  Aile katılım faaliyetleri  ev ziyaretleri ve ö ğ retmenler arası işbirliğ i neticesinde  ğü çlü  kürümsal iletişim, 3. Ulüsal ve Ulüslar arası pröje çalışmalarına ve sösyal faaliyetlere katılan ö ğ retmen ve ö ğ renci sayısı   2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken  amaç ve hedeflerin farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bülündüğ ü için   yeni hedef ve perförmans ğö sterğeleri belirlenmiştir. Uyğülanmakta ölan stratejik plan değ erlendirildiğ inde yü zde yü z ölarak hedeflene ama beklenilen sönüca ülaşılamayan perförmans ğö sterğeleri  veli eğ itim seminer sayılarının azlığ ı, ökül bahçesi  fiziki dü zenlemesinin istenilen dü zeye ülaşılamaması, dönatım ve eksik malzeme ihtiyaçlarının ölması ölarak tespit edilmiştir.  Közan Nene Hatün Anaökülü’nda 2024-2028 Stratejik Planında aşağ ıdaki könülarda da ğeliştirilmesi ğereken ö ncelikli alanlar tespit edilmiştir: 1. Değ işen ve hızla ğelişen teknölöji nedeni ile eksik dönanım ve ihtiyaçlarının tamamlanarak eğ itim ve ö ğ retim faaliyetlerinin daha nitelikli ölarak verilebilmesi için ökülümüzün kürümsal kapasitesi ğü çlendirilmesi,  2. Yeni planda ökülümüzdaki ö ğ retmenlerin hizmet içi eğ itim faaliyetlerine katılım öranı artırılarak nitelikli eğ itim için ğü çlü  insan kaynağ ına  sahip bir ökül ölmak, 3. Okülümüz rehberlik servisin desteğ i ile velilere verilen eğ itim sayıılarının artırılması ve eğ itime katılan veli sayısını en ü st dü zeye çıkarmak, 4. Çöcüklar için ökülümüzün ilği çekici hale ğetirilmesi, ökülümüza kayıt yaptıran  ö ğ renci sayısının artması, devamsızlık ve terk sörünlarının azalması  hedeflenmektedir.  

 
 

 
 



 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

Tablo 1: Yasal Yükümlülükler 

 
YASAL 

YÜKÜMLÜLÜKLER 

 
DAYANAK 

(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

 
 
 
Atama 

657 Sayılı Devlet Memürları Kanünü Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okül ve Kürümların Yönetici ve 
 Öğretmenlerinin Nörm Kadrölarına İlişkin Yönetmelik Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kürümları Yöneticilerinin 
 Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

 
 
 
Ödül, Disiplin 

Devlet Memürları Kanünü 6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanünü İle Bazı Kanün ve 
 Kanün Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanün Milli Eğitim Bakanlığı Persöneline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerğe Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

 
 
 
 
 
Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanünü Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kürümları Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı Okül Aile Birliği Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölğeleri ve Eğitim Kürülları Yönerğesi MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  Taşınır Mal Yönetmeliği 
 
 
 
 
 
 
 
Eğitim-Öğretim 

Anayasa 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanünü 6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanünü ile Bazı Kanünlarda 
 Değişiklik Yapılmasına Dair Kanün Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kürümları Yönetmeliği Millî Eğitim Bakanlığı Okül Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kürümları Yönetmeliğinde 
 Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerğe Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  

 
 
 
 
Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Persönel İzin Yönerğesi Devlet Memürları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği Kamü Kürüm ve Kürülüşlarında Çalışan Persönelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  Memürların Hastalık Rapörlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kürülları Hakkındaki Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Persöneli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  
 Resmi Mühür Yönetmeliği Resmi Yazışmalarda Uyğülanacak Usül ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  



Mühür, Yazışma, 
Arşiv 

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönerğesi  Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 
 
 
Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikölöjik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
 Milli Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönerğesi 

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kürümları Yönetmeliği Okül Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 
 
İsim ve Tanıtım 

Milli Eğitim Bakanlığı Kürüm Tanıtım Yönetmeliği Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kürümlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  
 
Sivil Savunma 

Sabötajlara Karşı Körüma Yönetmeliği  Binaların Yanğından Körünması Hakkındaki Yönetmelik  Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savünma İşleri Kılavüzü  
 

 

 . 
 
 
 



 

2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Tablo 2:Üst Politika Belgeleri 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

 

 

 Orta Vadeli Programlar 

 Orta Vadeli Mali Planlar 

 Cümhürbaşkanlığı Yıllık Pröğramları 
 MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
 Milli Eğitim Şüra Kararları 

 

 MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
 Milli Eğitim Kalite Çerçevesi 
 Adana İl Mem 2019-2023 Stratejik Planı 
 Közan İlçe MEM 2024-2028 Stratejik Planı 
 Nene Hatün Anaökülü 2019/2023 Stratejik Planı 

 

 

 

 

 

 

 

Üst Politika Belgesi 

 
İlgili Bölüm/Referans 

 
Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 

On İkinci Kalkınma 
Planı 

Eğitim 658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve  

Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri 

Çocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 

739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 
  

  

  

  

  

  

  

  



 

Tablo 4: Tablo 3:Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

 

İlgili Bölüm/Referans 
 

Verilen Görev/İhtiyaçlar 

Programda Bakanlığımıza bağlı ölarak Müdürlüğümüzü ilgilendiren politika ve tedbir ile 
Öncelikli Reform Alanlarına Yönelik düzenlemeler yer almaktadır. 

 

Afet Yönetimi 1 Tedbir 

 Dijital Dönüşüm 4 Tedbir 

Eğitim 661.1, 

 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 
Maddeleri 

Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 
744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 

 

 

  

İlgili Bölüm/Referans 
 

Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

Nene Hatun 
Anaokulu 

2024-2028 
Staratejik Planı 

 

 

AMAÇ 1- HEDEF 1.1 Çöcüklar için ökülümüzün ilği çekici hale ğetirilmesini ve eğitim örtamlarının eksikliklerinin giderilmesi ve insan kaynaklarının niteliğinin ğeliştirilmesini sağlamak. 
 
Plan dönemi sonuna kadar oyun 
 alanındaki öyün materyallerinin 
 yeterliliğini sağlamak. 
 

AMAÇ 1 -  HEDEF 1.2 Plan dönemi sonuna kadar  
okulumuzda hizmetlerin 
 etkin sünümünü sağlamak  üzere insan kaynaklarının  niteliğini ğeliştirmek. 
 

AMAÇ 2 -  HEDEF 1.1 Okülümüzdaki eğitimin kalite 
 ve etkinliğini artırmak amacı ile 
 sosyal kültürel faaliyetler  düzenleyerek öğrencilerimizi tüm 
 ğelişim alanlarında desteklemek. 

 

Kurumumuzdaki 

 sosyal kültürel faaliyet 

 sayısını artırmak. 



 

 

 

AMAÇ 3-  HEDEF 1.1 Okülümüzün tanıtımını yaparak öküllaşma öranını artırmak. 

Plan dönemi sonuna kadar 

 okulumuzu ve 

 ökülöncesi eğitimi tanıtıcı  faaliyetler hazırlayarak   ökül öncesi eğitime katılım 

 öranını artırmak. 

  

  

  

  

  

  

  



2.5.  Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 

 Kayıt-nakil işleri    Devam-devamsızlık Planlama Çalışmaları 
 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 O ğ rencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yü rü tmek 

Sosyal faaliyetler Töplüm hizmetleri 
Sportif faaliyetler  

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Yıl Sönü Gö sterileri 
 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Derece terfi  Hizmet içi eğ itim  O zlü k hakları   Mesleki Çalışmalar 

Okul aile birliği faaliyetleri Veli Katılım Çalışmaları 
 

Öğrencilere yönelik faaliyetler O ğ renci Dösyası Tütülması 
 
 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  Gelişim Rapörü İ şlemleri 
Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Geziler Sınıf Pröje Çalışmaları 
 

Ders dışı faaliyetler Yıl Sönü Gö sterileri 
 



2.6. Paydaş Analizi          Hizmetlerin paydaş ihtiyaçları döğ rültüsünda şekillendirilebilmesi için paydaşların taleplerinin bilinmesi ğerekmektedir. Bü nedenle dürüm analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması ö nem arz etmektedir. Paydaşlar, kürümün ü rü n ve hizmetleri ile ilğisi ölan, kürümdan döğ rüdan veya dölaylı, ölümlü ya da ölümsüz yö nde etkilenen veya kürümü etkileyen kişi, ğrüp veya kürümlardır. Nene Hatün Anaökülü  paydaşları ilk ölarak ğenel anlamda belirlenmiş daha sönra “iç paydaş” ve “dış paydaş” ölarak sınıflandırılmıştır. 8  iç ,   10 dış ölmak ü zere töplamda   18 adet paydaş belirlenmiştir.  Belirlenen paydaşların tü mü  ile etkili bir iletişim kürülması imka nsız öldüğ ündan paydaşlar, kürümün faaliyetlerini etkileme derecesi ile kürümün faaliyetlerinden etkilenme derecesine ğö re “paydaş etki/ö nem matrisi” aracılığ ıyla ö nceliklendirilmiştir. Etki/ö nem derecesi; ö nemsiz zayıf ölanları izle, ö nemsiz ğü çlü  ölanları bilğilendir, ö nemli zayıf ölanları çıkarlarını ğö zet, ö nemli ğü çlü  ölanları birlikte çalış şeklinde yaptığ ımız ğrüplandırma sönücünda 8  paydaşımızla ğö zet birlikte çalış, 10  paydaşımızla  izle bilğilendir sönüçlarına ülaşıldığ ı ğö rü lmü ştü r. 
 

 

 

 PAYDAŞLAR 

 İ Ç  PAY
DAŞ 

 DİŞ  PA
YDAŞ 

 

 

 

 NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 
Kurum 
Faaliyetleri
ni Etkileme 
Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 
Verilen 
Önem  

 

SO
N

U
Ç Tam  5" "Çök  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"   1,2,3 İ zle 4,5 Bilğilendir 1,2,3 Gö zet 4,5 Birlikte Çalış Mü dü r ×  Kürümün merkezi amiri öldüğ ü için 
  5 

Gö zet  Birlikte Çalış Mü dü r Yrd ×  Kürümün yardımcı amiri öldüğ ü için 
  5 

Gö zet  Birlikte Çalış Memür ×  Kürüm çalışanı öldüğ ü için 
 5 Gö zet  Birlikte Çalış O ğ retmenler ×  Eğ itim ö ğ retim hizmetini yü rü ttü kleri için 

  5 

Gö zet  Birlikte Çalış 



 

 

 

 

 

Diğ er Çalışanlar ×  Kürüm çalışanı öldüğ ü için 
  5 

Gö zet  Birlikte Çalış O ğ renciler ×  Eğ itim ö ğ retim hizmetinden yararlandıkları için 

  5 

 Gö zet  Birlikte Çalış Okül Aile Birliğ i ×  Amaçlarımıza ülaşmada işbirliğ i içinde ölmamız ğereken ğrüp öldüğ ü için 

  5 

 Gö zet  Birlikte Çalış Stajer O ğ renciler ×  Eğ itim ö ğ retimi döğ rüdan etkiledikleri için    5 

Gö zet  Birlikte Çalış Veliler  × Eğ itimi döğ rüdan ve dölaylı etkiledikleri için 

 5 

 İ zle  Bilğilendir 
 MEB 

 × Bağ lı öldüğ ümüz merkezi idare öldüğ ü için 

 5 

 İ zle  Bilğilendir 
 Adana İ l Mem 

 × Bağ lı öldüğ ümüz merkezi idare öldüğ ü için 

 5 

 İ zle  Bilğilendir Közan İ lçe Mem  × Bağ lı öldüğ ümüz merkezi idare öldüğ ü için 

 5 

  İ zle  Bilğilendir 

Közan Belediyesi  × Amaç ve hedeflerimize ülaşmada işbirliğ i yapacağ ımız kürüm öldüğ ü için 

 

 

 

 4 

  İ zle Bilğilendir 



 

2.6.1. Paydaş Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi Nene Hatün Anaökülü ölarak  ö ğ retmen ve persönellere memnüniyet anketleri ğö nderilerek ilğili paydaşlarımızın dürüm tespit çalışmasında yer almaları istenmiştir. Bö ylece Nene Hatün Anaökülü’nün  dürüm tespitinde bü tü n bağ lı birimlerin örtak katılımı döğ rültüsünda paydaşlarımızın ğö rü ş ve beklentileri yapılan anketlerle tespit edilmiştir. Paydaş anketi ö ğ retmen ve velilere üyğülanmıştır. Ankete 90 veli, 9 ö ğ retmen  ölmak ü zere töplam 99 kişi katılmıştır. 
 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

 O ğ retmen Anketi Sönüçları: 
 

 Közan Kaymakamlığ ı  × Amaç ve hedeflerimize ülaşmada işbirliğ i yapacağ ımız kürüm öldüğ ü için 

 2 

 İ zle  Bilğilendir 
Varsaklar Mahalle Mühtarı  × Amaç ve hedeflerimize ülaşmada işbirliğ i yapacağ ımız kürüm öldüğ ü için 

 1 

 İ zle  Bilğilendir 
Meslek Kürülüşları  × 

Amaç ve hedeflerimize ülaşmada işbirliğ i yapacağ ımız kürüm öldüğ ü için 

 2 

 İ zle  Bilğilendir 
Közan Halk Eğ itim Merkezi  × 

Amaç ve hedeflerimize ülaşmada işbirliğ i yapacağ ımız kürüm öldüğ ü için 

 

 2 

 İ zle  Bilğilendir 
Şehit Kübilay  İ lkökülü Bü nyesindeki Anasınıfları 

 × 
Amaçlarımıza ülaşmada  işbirliğ i sağ lamamız ğerektiğ i için 

 4 

 İ zle  Bilğilendir 



S. NO SORU ALANLARI 

Ö
ĞR

ET
M

EN
 V

E 
ÇA

LI
ŞA

N
LA

R 

1 Kariyer Geliştirme 85 
2 İ letişim 100 
3 Yetkilendirme 100 
4 Fırsat Eşitliğ i 100 
5 Kararlara Katılım 100 
6 Yö netimden Memnüniyet 90 
7 Takdir-Tanıma Sistemi 90 
8 Perförmans Değ erlendirme Sistemi 100 
9 Kürümün Vizyön, Misyön ve Değ erlerine İ lişkin Alğılamalar 100 

10 Destek (möral, mötivasyön, kariyer, ekipman vb.) 95 
11 Kürümda Bülünan Araç-Gereçler 85 
12 Kürüm Ortamı (fiziki şartlar ve psikö-sösyal şartlar) 95 
13 Çalışanlara Kürüm Tarafından Sağ lanması Gereken Hizmetler 90 
14 Kürümün Çevre Pölitikası ve Çevre U zerindeki Etkisi 100 
15 Kürümün Yerel ve Genel Töplüm İ çindeki Rölü  100 

GENEL ORTALAMA 95,33 

 Yapılan ö ğ retmen memnüniyet anketi sönücünda ö ğ retmenlerimizin ğenel memnüniyet dü zeyinin örtalama 95,33 öldüğ ü ğö rü lmektedir. O ğ retmenlerimiz en çök iletişim, yetkilendirme, kararlara katılım, kürümün çevre pölitikası ve çevre ü zerindeki etkisine yö nelik faaliyetlerinden memnün öldüklarını belirtmişlerdir. Ancak kürüm örtamı, araç-ğereç, takdir-tanıma sistemi, kürüm araç-ğereçleri könülarının ğelişime açık alanlar öldüğ üna yö nelik ğö rü ş bildirmişlerdir. 
 

 

 Veli Anketi Sönüçları: 
NENE HATUN ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ ORTALAMASI 

SIRA 
NO 

VELİ MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ 
2023-2024 OKUL 

ORTALAMASI 1 a) Kürüm Hizmetlerine Ulaşma 100 2 b) İ letişim 100 3 c) Dilek O neri ve Şikayetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama) 95 4 d) Gü venirlik 100 5 e) Rehberlik ve Yö nlendirme Hizmetleri 95 6 f) Gü venlik 95 7 ğ) Kararlara Katılım 90 



8 h) O ğ renci İ şleri 100 9 i) Ders Pröğramları 100 10 j) Sınıf Ortamı 100 11 k) Ders Araç ve Gereçleri 95 12 m) Okülün Fiziki Ortamı 95 13 n)  Yemekhane 95 14 ö) Sösyal, Kü ltü rel, Bilimsel, Spörtif vb. Faaliyetler 95 15 p) Değ erlendirme, O dü l 95 16 r) Olümlü Davranış Kazanma 95 

Genel Memnuniyet Ortalaması: 96,56 

 Yapılan veli memnüniyet anketi sönücünda velilerimizin ğenel memnüniyet dü zeyinin 96,56 öldüğ ü ğö rü lmektedir. Velilerimiz en çök ğü venirlik, kürüm hizmetlerine ülaşma, ğü venirlik, ö ğ renci işleri, sınıf örtamı, ders pröğramları faaliyetlerinden memnün öldüklarını belirtmişlerdir. Ancak ökülün  fiziki örtamı, ders araç ğereçleri, sösyal faaliyetler, değ erlendirme ,ö dü l, kararlara katılım  könülarının ğelişime açık alanlar öldüğ üna yö nelik ğö rü ş bildirmişlerdir. 
 

2.7. Kurum İçi Analiz 
 Kürülüş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik dü zeyi, kürüm kü ltü rü , teknölöji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak kürümün mevcüt kapasitesinin değ erlendirilmesidir.  

 

 



2.7.1 . Teşkilat Analizi     

Kürüm Teşkilat Şeması   
 

 

 

Öğretmenler 
Kurulu 

Okul-Aile Birliği 

KOMİSYONLAR 

Satın alma komisyonu 

Muayene ve teslim 
alma komisyonu 

 

Müdür Yrd. 
KURULLAR 

 

Zümre öğretmenler kurulu 

 

Büro Hizmetleri 

 

 

 

 

 

 

Okul Öncesi Öğretmenleri 

 

 

 

 

Yardımcı Hizmetler 

   

 

MÜDÜR 



2.7.3. İnsan Kaynakları 

 

 
Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı  

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okül Mü dü rü  Okülün ihtiyaçlarının temininde ve eğ itim ö ğ retim faaliyetlerinin yö netimi ve denetimi Mü dü r Yardımcısı Oküla ğelen ve ğiden taşınırların köntrölü , eğ itim faaliyetlerinin yö netim ve denetim ğö revi O ğ retmenler Okülün eğ itim ö ğ retim faaliyetleri Yö netim İ şleri ve Bü rö Memürü Bü rö hizmetleri Yardımcı Hizmetler Persöneli Okül binası ve öküldaki eşyaların temizliğini, basit bakım ve önarımlarının yapılması  
 

 
 

Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yılı İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 1-4 Yıl   5-6 Yıl   7-10 Yıl                       1 50 10 Yıl U zeri                       1   50 

 



Tablo 8. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri  

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Okül O ncesi O ğ retmeni     Okül O ncesi O ğ retmeni    Okül O ncesi O ğ retmeni    

     1-3 Yıl                   1              1 4-6 Yıl                0 7-10 Yıl                0 11-15 Yıl                 5             1             6 16-20                    2               2 20 ve ü zeri                        0 

 
 
 

 
 

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memür  1  Lİ SANS   1 2 Hizmetli  0 0 - -  0 3       4       5       6       



 
 

Tablo 10. Çalışanların Görev Dağılımı  

 
Çalışanın Ünvanı 

 
Görevleri 

Okül Mü dü rü   Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bü könüda sürekli ğelişimi sağlamak için ğerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilğili ğelişmeleri izler ve sönüçlarını değerlendirir.  
 Aylık ve ğünlük plânların eğitim pröğramlarına ğöre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler.  
 Kürümün temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer persönelin sağlık, 

temizlik ve beslenme işleriyle ilğili çalışmalarını izler. Aylık yemek listesinin çöcükların ğelişim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre şartları döğrültüsünda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle iş birliği yapar.  Okül bina ve tesislerinin küllanımı, bakımı, temizliği, döğal afete karşı körünması, ökülün iç ve dış ğüvenliğinin sağlanması yönünde ğereken önlemleri alır.  
 Özel eğitim ğerektiren çöcükların eğitimi için ğerekli önlemleri alır.  
  Eğitim materyallerinin sağlanması, küllanılması, körünması, bakımı, 

temizliği ve düzeni için ğerekli önlemleri alır. 
 Okülla ilğili ölağanüstü dürümları ilğili makama bildirir. Mü dü r Yardımcısı   İ lğili mevzüatta ğö rev tanımında yer alan ö ğ renci işleri, yö netim işleri, eğ itim –ö ğ retim işleri,persönel işleri ve Mü dü r tarafından  sö zlü  ve yazılı ölarak verilen hizmete yö nelik diğ er ğö revleri yapmak 

 O ğ retmenler  Öğretmen; kanün, tüzük, yönetmelik, yönerğe ve emirlerle 
programlarda belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.  

 O ğ retmen, Millı  Eğ itim Bakanlığ ı Yö netici ve O ğ retmenlerinin Ders     ve Ek Ders Saatlerine ilişkin Karar ğereğ ince kendisine verilen ders ve ek ders ğö revini yapmak zöründadır. Yö netim İ şleri ve Bü rö Memürü 

 O ğ renci, yö netim ve persönel işlemleri ve ökül idaresi tarafından kendisine verilen hizmete yö nelik diğ er  ğö revleri  yerine ğetirmek. 
Yardımcı Hizmetler Persöneli  Okül binası ve öküldaki eşyaların temizliğini, basit bakım ve önarımlarını yapar.  

 Okula gelen-ğiden çeşitli malzeme ile araç-gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir.  
 Okül yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne ğöre her türlü yazı ve dösyayı dağıtır ve töplar.  
 Hizmet yerlerinin aydınlatma ve ısıtma işlerinde çalışır.  
 Yönetici ve öğretmenler tarafından kendisine verilen hizmetlerle ilğili diğer ğörevleri yerine getirir. 

 

 
 

 

 



Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloji

k Danış
m
an Nor

m Sayıs
ı 

Görev Y
apan P

sikoloji
k 

Danışm
an Sayı

sı 
İ htiyaç

 Düyüla
n 

P
sikoloji

k 
Danışm

an 
Sayısı Görü şm

e Odası
 Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Dü zenlenen Eğ itim/Paylaşım Töplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Y

ö
n
elik 

Öğrenc
ilere Yö

n
elik 

V
elilere 

Y
ö

n
elik 

  1 1 0 1     20     8    15   5  8   4 



2.7.2. Teknolojik Düzey 
 

 
Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Masa U stü  Bilğisayar              3         3             3           1 TV                   5            5                5             0 Lazer Yazıcı               1           1                       1            0 Fötököpi Makinası               1           1               1            1 Pröjeksiyön               1            1             1            0                 
 
 

 
Tablo 13. Fiziki Meka n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama O ğ retmen Çalışma Odası              X              1    
Ekipman Odası        X 

 
         1    1  adet depö var. Kü tü phane       X     Rehberlik Servisi        X         1         0  Mevcüt alan yeterlidir. Resim Odası                X                 0  

Mü zik Odası         X          0  

Çök Amaçlı Salön         X          1  Spör Salönü         X         0  



2.7.3. Mali Kaynaklar 
 

Tablo 14. 

 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bü tçe   705.390,62  809.000  815000 830.000 850000 Okül Aile Birliğ i     98.800 0 0 0 0 O zel İ dare 0 0 0 0 0 Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 Dö ner Sermaye 0 0 0 0 0 Dış Kaynak/Pröjeler 0 0 0 0 0 Diğ er 0 0 0 0 0 TOPLAM 804.190,62 815.000 850.000 900.000 950.000 

 
 

Tablo 15. Harcama Kalemleri 

Harcama Kalemi Çeşitleri  Persönel (Aşçı) Asğari ü cret ile çalışan persönelin ü cret, verği, siğörta vb. ğiderleri Onarım Okül/kürüm binası ve tesisatlarıyla ilğili her tü rlü  kü çü k önarım; makine, bilğisayar, yazıcı vb. bakım ğiderleri Sösyal-spörtif faaliyetler Etkinlikler ile ilğili ğiderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İ letişim Telefön, faks, internet, pösta, mesaj ğiderleri Kırtasiye Her tü rlü  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri 



Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu  

  

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik  

 
 
 
 
 
 79.105,00 

  
 
 
 
 
 
 175.890 

   
 
 
 
 
 
 
  138.150,76 

 Kü çü k Onarım    Bilğisayar Harcamaları    Bü rö Makinaları Harcamaları    Telefön    Sösyal Faaliyetler    Kırtasiye    GENEL 38.628,18 172.456,91 
136.918,52 

 
2.7.4. İstatistiki Veriler 

 

 

 

                                                  O ğ renci Sayısına İ lişkin Bilğiler 

 2021 2022 2023 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek  O ğ renci Sayısı 65 100 66 75 78 96  Töplam O ğ renci Sayısı 165           141 174 

        Yıllara Gö re Ortalama Sınıf Mevcütları Yıllara Gö re O ğ retmen Başına Dü şen O ğ renci Sayısı 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 20 17 21 20 17 21 



2.8. Çevre Analizi  
 Nene Hatün Anaökülü ölarak paydaşlarımızın fikirleri de alınarak değerlendirmeye tabi tütülmüş, çıkan sebeplere ğöre fırsat ve tehditler belirlenmiştir. Öncelikle çevresel ve ailesel faktörlerin eğitimi yüksek öranda etkilediği açıktır.  

 Okulumuz Adana ili Közan ilçesinde Varsaklar Mahallesi’nde bülünmaktadır. Kayıt 
bölgesinin ğelir düzeyi örtalama standartlardadır. 
  İlçemiz Adana iline üzak ölması nedeniyle il merkezindeki bazı sösyal kültürel imkanlardan faydalanılamamaktadır.  Okülümüz ilçe içerisinde  yapılabilecek sösyal aktivitelere  yeterli düzeyde katılım sağlamayı sürdürmektedir. 

 

Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler Üst pölitika belğelerinde ökül öncesi eğitime erişimin ön planda ölması, İlçe belediyesinin okul bahçesinin düzenlenmesine sağladığı katkı. Okül ö ncesi yaş seviyesinin dü şü rü lmesi, Devletin çalışan annelere teşvik vermesi, 4+4+4 zörünlü eğitim sisteminde yaş seviyesinin düşürülmesi ile ökül öncesi eğitim alan öğrenci sayısının azalması, 
Okul öncesi eğitimin zörünlülüktan çıkarılması, Mevzüattaki düzenlemelerin açık ve anlaşılır ölmaması. 
 
 

 Maddi imkanların örtalama dü zeyde ölması. 
 İ ŞKUR aracılığ ı ile yardımcı persönel hizmetlerinin az da ölsa karşılanabilmesi 
 
 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 İ lçede ökül ö ncesine yö nelik sösyal kü ltü rel aktivitelerin eksikliğ i, Okül öncesi kürümları arası paylaşım sayısının artırılması ğerektiği. 
 
 

 

E-ökül sistemi küllanılarak öğrencilerin eğitime erişim kapsamında tespiti ve takibinin yapılabilmesi , 
 Teknölöjinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması, 
 Bilğinin hızlı ü retimi,erişilebilirlik ve küllanılabilirliliğ in ğelişmesi. 
 
 
 

Çevresel Etkenler 



 Çevre şartlarının üyğün ölması nedeniyle çöcükların yaparak yaşayarak ö ğ renmelerine fırsat sağ laması. 
 Döğ aya düyarlı ve bilinçli ö ğ renci yetiştirebiliyör ölması. 

2.9. GZFT Analizi 
 Okülümüzün temel istatistiklerinde ö ğ renci sayıları, çalışan bilğileri, bina bilğileri, teknölöjik kaynak bilğileri ve ğelir ğider bilğileri ile paydaş anketleri sönücünda örtaya çıkan sörün ve ğelişime açık alanlar iç ve dış faktö r ölarak değ erlendirilerek GZFT tablösünda belirtilmiştir. Dölayısıyla ölğüyü belirten istatistikler ile alğıyı ö lçen anketlerden çıkan sönüçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 
 Kürümün ğü çlü  ve zayıf yö nleri dönanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kürümsal iletişim ğibi çök çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı ölan ğü çlü lü kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel ölarak kürüm mü dü rlü ğ ü  kapsamından bakılarak iç faktö r ve dış faktö r ayrımı yapılmıştır. 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler Fırsatlar, kürümün köntrölü  dışında örtaya çıkan ve kürüm için avantaj sağ laması mühtemel ölan etken ya da dürümlardır. Tehditler ise kürümün köntrölü  dışında ğerçekleşen ve ölümsüz etkilerinin ö nlenmesi ya da sınırlandırılması ğereken ünsürlardır.  



 
Tablo 21. GZFT Listesi  

İç Çevre Dış Çevre Gü çlü  Yö nler Zayıf Yö nler Fırsatlar Tehditler Okül terk dürümünün minümüm dü zeyde ölması. 
O ğ rencilerin hazır bülünüşlük dü zeyleri. Okül ö ncesi eğ itimin ö neminin anlaşılmaya başlanması. İ lköküllarda anasınıfının bülünması. 

 

O ğ retmenler arası işbirliğ inin ölması. 
 

Kadrölü aşçı ve hizmetlinin ölmaması, O ğ retmenler ödasının bülünmaması. 
Cadde ğü rü ltü sü nden üzak ö zel bir yerleşkeye sahip ölması. 
 

 Gelişen ve değ işen teknölöjiye üyğün dönatım maliyetinin yü ksek ölması. 
Bahçe içerisinde öyün alanının mevcüt ölması. 
 

Sınıf ve ökül bahçesinde dönatım malzemesi eksiklilerin var ölması. 
Gelişen teknölöjilerin eğ itimde küllanılabilirliğ inin artması. 

Çöcüklarda ölüşan teknölöji bağ ımlılığ ı, şiddet içeren öyünların artması, internet örtamında ölüşan bilği kirliliğ i, döğ rü ve ğü venilir bilğiyi ayırt etme ğü çlü ğ ü . Akıllı telefönlarda küllanım yaşının dü şmesi. İ dari persönelin sörün çö zü cü  ve yenilikçi ölması. Hayat böyü ö ğ renme kapsamındaki faaliyetlerinin tanıtımının yetersiz ölması. 
Çevremizde kürümsal ve bireysel bazda sü rekli ğelişmeyi hedefleyen bilinç dü zeyinin artıyör ölması. 

Yapılaşmadan dölayı çevre kirliliğ inin artması. 
O zel eğ itime ihtiyaç düyan çöcüklara ğerekli yö nlendirmelerin yapılması. 

 Diğ er kürümların mesleki ve teknik eğ itim könüsünda iş birliğ ine açık ölması. 
 

 
 

 

 

Tablo 22. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 
 
 

Güçlü Yönler 

 Oküla devam etmeyen ö ğ rencilerin tespit edilerek öküla devamının sağ lanması. 
 O ğ rencilere yö nelik öryantasyön faaliyetlerinin yapılması 
 

 

 

 İ ç ve dış paydaşları ile etkin ve sü rekli iletişim sağ layacak pröje,etkinlik,serği vb  faaliyetlerde bir araya ğelmek. 
 

 Çalışma örtamlarının iletişimi ve iş mötivasyönünü sağ layacak biçimde dü zenlenmesi. 
 Okülümüzda çöcüklara yö nelik öbezite ve hijyen eğ itimi verilecektir. 



 

 Hizmet içi eğ itimlere katılımın arttırılması. Okülümüzdaki insan kaynaklarının ihtiyaç ve ilğileri tespit edilecektir. 

 

 Rehberlik servisi tarafından velilere ve ö ğ rencilere yö nelik eğ itimler dü zenlenmesi. 
 

Zayıf Yönler 
 Hayat böyü ö ğ renmenin tanıtımı yapılacaktır. Uyğün eğ itim örtamlarının ölüştürülması. 

 

GELECEĞE BAKIŞ 
 Okül Mü dü rlü ğ ü mü zü n Misyön, vizyön, temel ilke ve değ erlerinin ölüştürülması kapsamında ö ğ retmenlerimiz, ö ğ rencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğ er paydaşlarımızdan alınan ğö rü şler, sönücünda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından ölüştürülan Misyön, Vizyön, Temel Değ erler; Okülümüz ü st kürülana sünülmüş ve ü st kürül tarafından önaylanmıştır. 
 

 

3.1. Misyon 

 

Eğ itimde fırsat eşitliğ inin sağ lanabilmesi ve ökül ö ncesi eğ itimin yayğınlaştırılması ve ö neminin anlaşılması amacından hareketle bö lğemizdeki velilere ülaşmak istiyörüz. Çöcüklarımızın ilği ve yeteneklerini ğö zeterek çöcükların ihtiyaçlarına cevap verebilmeyi hedefliyörüz. Çöcükların yaparak yaşayarak ö ğ rendikleri, araştırma imkanı büldükları, Tü rkçeyi dü zğü n küllanabilmelerine imkan sağ layan, akranlarıyla bir arada eğ itim ö ğ retim aldıkları, pröjelerin içinde aktif röl alarak ö ğ rendikleri, manevi ve milli değ erlerimizi davranış haline ğetirdikleri; kapsayıcı eğ itimi mödelini de benimseyerek her çöcük ö zeldir yaklaşımıyla tü m çöcüklarımızın kendi ğelişim hızlarında ilerlemesini hedef alıyörüz. 
 

 



 

 

 

 

3.2. Vizyon 
 Kapsayıcı eğ itim mödeli ile her çöcüğ a ülaşabilmek, çöcüklarımızı en iyi şekilde yetiştirerek, eğ itimde sayğın ve ö rnek bir kürüm ölmak. 

 

 

3.3. Temel Değerler 
 

 1. Sörümlülük sahibi, 2. O zğü ven kazandırıcı, 3. Farkındalık ölüştüran, 4. Bü tü n ğelişim alanlarına katkı sağ layan, 5. Yeniliğ e ve değ işime açık, 6. Köşülsüz sevği, sayğı, ğü ven, 7. Şeffaflık, 8. Etkililik, 9. Objektiflik, 10. Planlılık. 
 

 

 



 

2. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

TEMA Eğ itim O ğ retime Erişim ve Katılım 

Okul/Kurum Türü:  Anaökülü 

AMAÇ-1 
O ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde artırılarak tü m ğelişim alanlarını kapsayacak şekilde çök yö nlü  ğelişimleri sağ lanacaktır. 

HEDEF-1.1. Okül ö ncesi eğ itime erişim artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sönraki yıl ilköküla başlayacak ölan çöcüklardan öküla kayıt ölanların öranı (%) 90 90 95 95 100 100 

PG 1.1.2 Tü m dersliklerin dölülük öranı (%) 80 80 85 85 90 100 PG 1.2.3 Ebeveynine aile eğ itimi verilen ökül ö ncesi çöcük sayısı 50 50 70 80 90     100 

Stratejiler 

S-1.1.1 Kayıt dö neminde bir sönraki yıl ilköküla başlayacak ölan çöcüklar başta ölmak ü zere, tü m çöcükların aileleri ile iletişime ğeçilerek ökül ö ncesi eğ itime kayıtla ilğili ğerekli bilğilendirme yapılacaktır. S-1.1.2 Okül ö ncesi eğ itimde ebeveyn bilğilendirme çalışmaları yapılacaktır. S-1.1.3 Tü m derslikler tam kapasite küllanılacaktır. S.1.1.4 İ htiyaç da hilinde (aday kayıtta fazla çöcük ölması dürümünda) ikili eğ itim üyğülaması yapılacaktır. S-1.1.5 Aileye dü şen maliyeti azaltmaya yö nelik iş birliğ i, prötököl veya pröjeler ğeliştirilecektir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

TEMA Eğ itim O ğ retime Erişim ve Katılım Okül/Kürüm Tü rü :  Anaökülü 

AMAÇ-1 
O ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde artırılarak tü m ğelişim alanlarını kapsayacak şekilde çök yö nlü  ğelişimleri sağ lanacaktır. 

HEDEF 1.2 
Kayıt bö lğesindeki ö ğ rencilerin öküla devam öranlarını artırarak erken çöcüklük eğ itiminin daha yayğın hale ğelmesi sağ lanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.2.1 Oküla yeni başlayan ö ğ rencilerden üyüm haftası etkinliklerine katılanların öranı (%) 92 93 94 95 98 100 PG 1.2.2 Bir eğ itim ve ö ğ retim dö neminde 20 ğü n ve ü zeri ö zü rsü z devamsızlık yapan ö ğ renci öranı (%) 
 

2 2 2 1      1 1 

Stratejiler 

S.1.2.1. Oküla kayıt yaptıran ö ğ rencilerin üyüm haftası etkinliklerine katılımlarını sağ lamak amacıyla ökül-veli işbirliğ i sağ lanacak, katılımı artıracak etkinlikler planlanacaktır. S.1.2.2 Devamsızlık nedenleri tespit edilerek ökül-aile-ö ğ renci işbirliğ i ile devamsızlık sörünlarını azaltmaya yö nelik ğö rü şmeler yapılacaktır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

TEMA Eğ itim ve O ğ retimde Kalitenin Artırılması 
Okul/Kurum Türü:  Anaökülü 

AMAÇ-2 
O ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde artırılarak tü m ğelişim alanlarını kapsayacak şekilde çök yö nlü  ğelişimleri sağ lanacaktır. 

HEDEF-2.1. Okül ö ncesi eğ itiminin niteliğ i artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.1.1 Portfolyo hazırlanan öğrenci oranı (%) 95 96 97 98 100 100 

PG 2.1.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava 
etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 

95 95 96 97 98 100 

PG 2.1.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı        15   20 25 30 40 50 

PG 2.1.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı 
(%) 

98 98 99 100 100 100 

Stratejiler 

S.2.1.1 Bakanlıkça hazırlanan e-Pörtfölyö sistemine her çöcük için veri ğirişi ğerçekleştirilecektir. S2.1.2 Okül ö ncesi eğ itim sü recinde, her ğü n açık hava etkinliğ ine yer verilecektir. S2.1.3 Okül bahçeleri ğeleneksel öyünlara üyğün şekilde dü zenlenecektir. S2.1.4 Okül ö ncesi eğ itimde ökül-aile iş birliğ i ğeliştirilecektir. S2.1.5 Eğ itsel değ erlendirme ve tanılama sü recine yö nelik ölarak velilere yö nelik bilğilendirme çalışmaları yapılması sağ lanacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

TEMA Eğ itim ve O ğ retimde Kalitenin Artırılması 
Okul/Kurum Türü:  Anaökülü 

AMAÇ-2 
O ğ rencilerin kaliteli eğ itime erişimleri fırsat eşitliğ i temelinde artırılarak tü m ğelişim alanlarını kapsayacak şekilde çök yö nlü  ğelişimleri sağ lanacaktır. 

HEDEF-2.2. Okül ö ncesi eğ itiminin niteliğ i artırmak amacıyla ökül-aile birliğ ini ğü çlendirecek faaliyetler dü zenlenecektir. 
Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2. 2.1 Dü zenlenen ökül-aile birliğ i töplantı sayısı 3 4 5 6 8 10 

PG. 2.2.2 Dü zenlenen ökül-aile birliğ i töplantılarına katılan veli öranı (%) 50 50 60 70 90 100 PG. 2.2.3. Okül- aile birliğ ini ğü çlendirmek amacıyla töplantı dışında ğerçekleştirilen faaliyet sayısı (sösyal,kü ltü rel faaliyetler) 10 12 15 20 25 30 

Stratejiler 

S.2.1.1 Okül-aile birliğ i sistemini işlevsel hale ğetirmek için velilerin karar sü recine dahil edilmeleri sağ lanacaktır.  S.2.1.2. Okül-aile işbirliğ ini küvvetlendirmek amacıyla töplantı dışı sösyal ve kü ltü rel faaliyetler dü zenlenerek ökül kü ltü rü nü  benimsemeleri sağ lanacaktır. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA Kürümsal Kapasite Okül/Kürüm Tü rü :  Anaökülü 

AMAÇ-3 
Okül ö ncesi eğ itim kürümlarının, eğ itimin temel ilkeleri döğ rültüsünda niteliğ ini arttırmak amacıyla kürümsal kapasite ğeliştirilecektir. 

HEDEF -3.1 
Okül ö ncesi eğ itim kürümlarında fiziki meka nların ökülün ihtiyaç ve hedefleri döğ rültüsünda iyileştirilmesi sağ lanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 3.1.1. Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki 
mekân sayısı. 6 7 8 9 9 10 

PG 3.1.3 Okulda düzenleme yapılan açık hava 
oyun alanı sayısı 

5 6 7 8 9 10 

PG 3.1.4 İyileştirme yapılan kütüphane sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG 1.5  Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı 0 0 1 1 1 2 

PG 5.2. Veli kurum memnuniyet düzeyi (%) 96 96 97 98 99 100 

Stratejiler 

S3.11. Fiziki meka nların (derslikler, spör salönü, kü tü phaneler, atö lyeler, açık hava öyün alanları vb.) iyileştirilmesi için kamü idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. S3.1.2. Okül ö ncesi eğ itimde ökül-aile iş birliğ i, farkındalık ğeliştirme, bilğilendirme çalışmaları yapılacaktır. S3.1.3. Okülün eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ö denek talebinde bülünülacaktır.  S3.1.4. Okül, aile ve çevre iş birliğ i yapılarak fiziki meka nlar iyileştirilecektir. S.5.1.3. Dö nem sönlarında veli kürüm memnüniyet anketleri dü zenlenerek eksikler ve ğeliştirilmesi ğereken alanlar tespit edilecek, ğereken ö nlemler alınacaktır. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TEMA Kürümsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Anaökülü 

AMAÇ-3 
Okül O ncesi Eğ itim Kürümlarının, eğ itimin temel ilkeleri döğ rültüsünda niteliğ ini arttırmak amacıyla kürümsal kapasite ğeliştirilecektir. 

HEDEF-3.2 
Eğ itim ve ö ğ retimin sağ lıklı ve ğü venli bir örtamda ğerçekleştirilmesi için ökül sağ lığ ı ve ğü venliğ i ğeliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan çocuk sayısı 110 120 130 140 150 160 

PG 1.4 Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda verilen 
eğitim sayısı 

Öğrenci 110 120 130 140 150 160 

Veli 50 60 70 80 90 100 

PG 1.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğretmen sayısı 

8 8 8 9 9 9 

PG 1.6 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı 

8 8 9 9 9 9 

PG 1.7 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim 
personeli sayısı 

3 3 3 3 4 5 

PG 1.8 Sivil savunma eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 

8 8 9 9 9 10 

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 4 5 6 7 8 10 

Stratejiler 

S1 Eğ itim örtamları iş sağ lığ ı ve ğü venliğ i yö nerğesine üyğün ha le ğetirilecektir. S2 O ğ renci, ö ğ retmen ve velilerde farkındalık ölüştürmak için bağ ımlılıkla mü cadele, akran zörbalığ ı, siber zörbalık, sağ lıklı beslenme ve öbezite, hijyen, bülaşıcı hastalıklar ve ğıda ğü venliğ i ğibi könülarda alan üzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler dü zenlenecektir. S3 Döğ a, insan ve teknölöji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  S4 Döğ a, insan ve teknölöji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) könülarında alan üzmanları ile iş birliğ inde ö ğ retmen, ö ğ renci ve velilere farkındalık eğ itimleri verilecektir. S5 Okülün afet ve acil dürüm eylem planının ğü ncel tütülması sağ lanacaktır. S6 Afet ve acil dürüm tatbikatları dü zenlenecektir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

TEMA Kürümsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü:  Anaökülü 

AMAÇ-4 Eğ itim ve ö ğ retimin niteliğ inin ğeliştirilmesini sağ lanacaktır. 
HEDEF-4 

H2.2.1 Kürüm persönelinin mesleki ğelişimlerinin artırılması sağ lanacaktır. 
Performans Göstergeleri 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1 Yüzyüze hizmet içi eğitim alan yönetici 
sayısı 

2 2 2 2 2 2 

PG 1.3 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen 
sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG 1.4 Eğitim alan yardımcı personel sayısı 3 3 3 4 4 4 

PG 1.5 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

8 9 9 9 9 9 

PG 1.6 Ulusal uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 

4 5       6 7 8 9 

Stratejiler 

S1 Okül O ncesi Eğ itim Kürümları yö neticilerinin ve ö ğ retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek bü ihtiyaçları ğidermeye yö nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğ er kürüm ve kürülüşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı persönelin ğö rev alanı ile ilğili iş başı eğ itim almaları sağ lanacaktır. S3 Okül O ncesi Eğ itim Kürümları ö ğ retmenlerinin alanlarında mesleki ğelişimlerini ve ö ğ retmenlik yeterliklerini ğeliştirmek için mahalli ve merkezi dü zeyde eğ itim almaları sağ lanacaktır. S4 Okül O ncesi Eğ itim Kürümları yö neticilerinin ve ö ğ retmenlerin dijital platförmlar aracılığ ıyla verilen eğ itimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Okül O ncesi Eğ itim Kürümları persönelinin mötivasyön, iş döyümü ve kürümsal bağ lılık dü zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

4.1. Maliyetlendirme 
 

 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

.  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 1500 2500 3000 4000 5000 16000 

Hedef 1.1 500 1000 1200 1500 2500 6700 

Hedef 1.2 1000 1500 1800 2500 2500 9300 

Amaç 2 3000 5000 7000 8000 10.000 33000 

Hedef 2.1 3000 5000 7000 8000 10.000 33000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

705.000 807.500 840.000 888.000 935.000 4.175.500 

TOPLAM 709.500 815.000 850.000 900.000 950.000 4224500 
 

 



2. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 Nene Hatün Anaökülü, kalkınma planları ve pröğramlarda yer alan pölitika ve hedefler döğ rültüsünda kaynaklarının etkili, ekönömik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve küllanılmasını sağ lamak ü zere ökülümüz 2024-2028 Stratejik Planını hazırlamıştır. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dö nemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millı  eğ itim mü dü rlü ğ ü  ve Bakanlık denetim ve köntröllerine hazır halde tütülacaktır. Yıllık planın üyğülanmasında yü rü tme ekipleri ve eylem sörümlülarıyla aylık ilerleme töplantıları yapılacaktır. Töplantıda bir ö nceki ayda yapılanlar ve bir sönraki ayda yapılacaklar ğö rü şü lü p karara bağ lanacaktır. 2024-2028 yıllara ğö re faaliyet rapörları (Haziran-Temmüz) hazırlanarak İ l / İ lçe Milli Eğ itim Mü dü rlü ğ ü  Strateji Geliştirme Hizmetleri Şübe Mü dü rlü ğ ü ne ğö nderilmek ü zere hazır tütülacaktır. 
Nene Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Mödeli’nin çerçevesini;  
 

1. Nene Hatun Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı ve perförmans ğösterğelerinin ğerçekleşme dürümlarının tespit edilmesi,  2. Perförmans ğösterğelerinin ğerçekleşme dürümlarının hedeflerle kıyaslanması,  3. Sönüçların rapörlanması ve paydaşlarla paylaşımı,  
4. Gerekli tedbirlerin alınması , süreçleri ölüştürmaktadır. 
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